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SUNUS

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulagmay1 maraton kosusuna benzetebiliriz. Gelecekte
onder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yaris1 onde gotiirenler olacaktir. Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu
onemlidir. Atatiirk “Ilk ilham, ana baba kucagindan sonra, okuldaki 6gretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden almir.”
demistir.

Tiirkiye Yiizyili hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirkenbilgi, ahlak ve deger diinyamiz, 6gretmenlerimiz
sayesinde yarinlarimizin teminat1 gocuklarimizaaktarilarak daha saglam temellere oturtulmaktadir.

Egitimde gostermis olduklar1 hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaglarima;

Degisen diinyada hayatm bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, 28 Subat Ilkokulunu onurlandiracak olan Sgrencilerime
sevgilerimi gdnderiyorum.

Abdullah Haciomeroglu
28 Subat ilkokulu Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani
ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcis1 baskanliginda,

belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

HAZIRLIK SURECI

Strateiji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan H: Ekibinin Ol

DURUM ANALIZi SURECI

Uyg. Olan 5t. Mevzuat Analizi Ust Politika FaaL.n.lul.h:Ill

Planin Deg. Belgeleri Analizi we Hizm. Deg.

b 4

Kurumsal Tarihge Paydas Analizi  Kurulus igi Analiz GZFT Analizi

GELECEGE BAKIS

Vizyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin Stratejik Amaglann Performans Gastergelerinin

Misyonun Belirle nmesi Belirlen a Belirl - Belirl Stratejiler

NiHAISTRATEJIK PLAN

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad Unvam
ABDULLAH HACIOMEROGLU [MUDUR MUHAMMET BESEL M Y ARDIMCISI
SEZGIN ISHAK M.YARDIMCISI (CIGDEM TEKKE OGRETMEN
ENES MALIK ERIKOGLU OGRETMEN ESEN BOZ OGRETMEN
AYSE ER CAKIR 0.A.B.B IDURSUN DUNDAR OGRETMEN
FiSUN TURKER UYE SINEM ERKAN OGRETMEN

1 . 2 « Planlama Siireci:

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe- i

Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma sireci icerisinde bitin kamu kurum



ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yili bitgesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yonetimi
Reformu kapsaminda alinan, Yiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Malt
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari ve gelecek
donemlerde kurulus bltcelerini bu planda 6ngériilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri
ile uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme

baglanmistir.

Stratejik Plan ,kamu yoOnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaclarini,temel ilke ve
politikalarini,hedef ve 6&nceliklerini, performans &lgltlerini,bunlara ulasmak igin izlenecek

yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.(DPT, 2006).

Stratejik planlama stirecinde yapilan calismalar; "Hazirlik Dénemi, Egitim Dénemi,
Planin Hazirlanmas), Planin Uygulanmasl, Izleme ve Degerlendirme” olmak iizere dort
boliimde toplanmistir.

Giirpinar ilkokulu stratejik planinin hazirlanmasinda asagidaki asamalar izlenmistir.

Stratejik Planlama Siirecini Baslatma: Hazirlik Programi, Stratejik Planlama Ekibinin

olusturulmasi,

Kurumsal Yiikiimlalukleri Tanimlama: Mevzuat analizi, vyasal yukumliliklerin

incelenmesi,

Kurumsal Vizyon, Misyon ve Temel Degerleri Aciga Cikarma: idareciler ve sosyal

paydaslar tarafindan kurumsal kimligin tanimlanmasi, anket sonugclarinda belirlenmesi,

Kurumun igsel ve Dissal Cevresini Degerlendirme: Kurumun paydaslarinin belirlenmesi,

goruslerinin alinmasi, GZFT ve PESTLE analizlerinin yapilmasi, Hedeflerin belirlenmesi.

Egitim Sisteminin Stratejik Alanlarinin Belirlenmesi: Kurum hizmetlerinin "Tema"
basliklari altinda gruplandiriimasi,

Stratejik Planin Olusturulmasi: 28 Subat ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan hazirlanmasi,

Stratejik Plani inceleme ve Benimseme: Planin her asamasinda kurum calisanlarive

paydaslarinin gérislerinin alinmasi,



degerlerin gozden gecirilerek revize edilmesi,
Etkili Uygulama Siireci: Performans programlarinin hazirlanmasi,

izleme ve Degerlendirme: Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporlari, gereken

durumlarda stratejik planin revize edilmesi.

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi il Milli Egitim Midurliiga, ilce Milli Egitim
Muadurlikleri ve okul kurumlara Bakanhigimiz 2022/21 sayil  Genelgesi kapsaminda
duyurulmustur. Genelge kapsaminda 28 Subat ilkokulu Miidurliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu
ve Stratejik Planlama Ekipleri olusturulmus ve planin sahiplenilmesi saglanmistir. Hazirlik
déneminde planin tim birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu, ihtiyacglarin
tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini
olusturan misyon, vizyon ve temel degerler kavramlari gibi ana hatlar yer almaktadir.28 Subat
ilkokulu Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani; literatiir taramasi, toplantilar, kapsamli durum
analizi raporu (Ust politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile Griin ve
hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, ic ve dis paydaslarin gorislerinin alinmasi, kurulus ici analiz ile tespit ve

ihtiyaclarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.
Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
Stratejik Plan igin Kurum ihtiyaglarinin tespiti

Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi



2. DURUM ANALIZI
Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
caligilmstr.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giiclii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge
OF 28 SUBAT ILKOKULU TARIHCESI

1-Okulumuz admi, Of ilgemizin diisman isgalinden kurtulug yildéoniimii tarihi olan 28 Subat’tan almistir.

2-1982/1983 egitim 6gretim yilinda ‘Kendi okulunu kendin yap ‘ kapsaminda , zamanin kaymakami Aslan YILDIRIM,
Camli Koyii muhtar1 Ziya SARAL ve Riza AKYUZLU kalfanin biiyiik yardimlariyla 4 derslikli olarak Caykara yolu
iizerindeki eski binasinda hizmete agilmisti. 1983 Yili eylil aymmda merkezden gelen Ogretmenler yerlerine iade
edilmistir. 27.01.1984 Tarih ve 243.0/2220 say1li il makammin onay1 ile ilk resmi miidiir olarak Kadir KAZAN atanmustir.

3-Okulumuz 1983 yilinda bes yillik bir ilkokul olarak egitim-6gretime baslamistir. Okulumuzun yeni binasinin yapimina
1999 yilinda baslanilmis ve bir yil iginde ingaat tamamlanarak , ddnemi Adalet Bakan1 Hikmet Sami TURK tarafindan
hizmete a¢ilmistir.1999-2000 6gretim yilinda yeni binasina taginmustir. Halen egitim 6gretim hizmetine burada devam
etmektedir. 2014/2015 Egitim yilindan itibaren ortaokuldan ayrilarak 28 Subat Ilkokulu adiyla devam etmektedir. Ogrenci
sayimiz yaklasik olarak 736’dir.

4-Okulumuzun ana boliimlerini; 24 derslik, 2 rehberlik servisi, kantin, bir kiitiiphane, iki ana smifi ve 1 konferans

salonundan olusmaktadir.

5-Okulumuz 6 Nisan 2015 tarihiden sonra Orta Okul &grencilerinin yeni yapilan Fatih Sultan Mehmet Orta Okuluna
taginmasi ile Mevcut binasinda ilkokul olarak kalmistir.

2.2Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginm yaymnladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin
stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019—

2023 yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans Programu kitapgigi
olmak {iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Y 6nelim, Maliyetlendirme,

[zleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust
Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullamilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yikiimlikler Ve Mevzuat
Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim Bakanligmmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT
Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin

Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik plammiz, Okul Miidiirii Abdullah HACIOMEROGLU baskanlhiginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylagilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte
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hesap verilebilirlik anlayis1 ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi
saglanmuis,stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalar1 izleme, degerlendirme ve

denetleme siiregleri 6nem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulagma oranlar1 dikkate almarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve
hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeler i bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi igin
performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir . Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir

performans gostergesinin hedefe etkisi goz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmustur.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek

hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Bazi gostergelerin performansi ylizde 100’ asmuistir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu deger 100 olarak

dikkate alinmigtir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu deger 0

olarak dikkate alinmigtir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmast saglanmuistir.

Gerileme
%0-49

%50-89,99

%90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini gézlemledik. Bu
gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak

planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiikk zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin

kapanmasi veya smirlt katilimla agik kalmasi, 6grenciler {izerinde olumsuz etkilere yol agt1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve &grencilerin

egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya ¢evrimigi

egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.
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Cevrimici Egitim Uygulamalar: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimi¢i egitim

platformlarma daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basansindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlar1 diinya genelinde
dalgalanmigtir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemis olmasina ragmen c¢evrimigi

ders katilim1 %95 seviyelerinde olmasi bu durumu diizeltmistir.
Ogrenci Devamsizhi: Bazi1 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan

doéneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

28 Subat Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki

konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

Lyilesmeler

1) Okul binasimin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

2) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.

3) Okul binasinda bulunan bozuk kalorifer sistemi yenilenmistir.

4) Okul binasi lavoba musluklar: yenilenmistir.

5) Okul binast aydinlatilmasi yenilenerek tasarruflu aydinlatilmaya gegilmistir.

6) Bodrum katin ¢iiriiyen kalorifer boru sistemi komple yenilenmistir.

7) Okul binasi dis 1s1 izalasyonu yapilmistir

8) Okul binas1 bahge giris kapis1 yenilenmistir.

9) Okul binasi fiber internet altyapis1 ddsenip etkilesimli tahta kurulumu yapilmistir.

10) Okul binasi i saglig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

1) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

2) Velilerin gereksiz yere okul binasi igerisinde bulunmak istemesi

3) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.
4) Okul binasinin bahgesinin kii¢iik olmasi.

5) Okul binasi bahgesinin zemininin bozuk olmasi.

6) Okul bina bahgesinin yan duvarlarinda ¢okme olmasi.

7) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.
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2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

3. YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

Atama

Odiil, Disiplin

OKkul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Ogrenci isleri

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhgma Baglh Okul ve Kurumlarim Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Y®6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg1 [Ikogretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tasmir Mal Ydnetmeligi

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg1 [Tk gretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine
Iliskin Yoénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglart Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kryafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saglik Kurullar:
Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik
Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6net.
Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 [Ikdgretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y dnergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi
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Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanlig1 Kurum Tanitim Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme
Y 6netmeligi
Sivil Savunma Sabotajlara Karg1 Koruma Y&netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yo6netmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgesi Mgili Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Boliim/Referans
¢ 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 41. Madde etkin ve verimli kullanimi
Kontrol Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayih Kamu idarelerinde Stratejik  T{imii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik

Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Timi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Hazirlama Kilavuzu Plan hazirlanmasi

Plan hazirlanmasi

(26 Subat 2018)

2022/21 sayih Genelge Milli Egitim Timi 2024-2028 Stratejik Planinin

Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlanmasi

Hazirlik Calismalari

(06 Ekim 2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plam Timi MEB .Polltlkalarl Kopusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tlimi 5 yillik kurumsal hedeflerin her

Performans Programlar:1 Hakkinda bir mali y1l i¢in ifade edilmesi

Yonetmelik

Timi Her bir mali y1l icin belirlenen
hedeflerin gerceklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Yonetmelik

Trabzon il Mem 2024-2028 Stratejik Timi
Plan:
Of ilce Mem 2024-2028 Stratejik Plam Timu

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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2.5.Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere  rehberlik  yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

Sportif faaliyetler

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro
Sinema

Insan kaynaklarnn faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Seminer
Kurs

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes
Sosyal yardimlar

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egzersiz

Ogrenme ortamlarina yonelik

Smif boyalar1 onarimi
Okul bahgesi oyun alanlar1

faaliyetler
. Alan gezisi
Ders dis1 faaliyetler <
Miize
Oren yeri
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2.6.Paydas Analizi

Kurumumuzun 6ncelikli paydaslar1 6grenciler, veliler ve 6gretmenler olsa da okul ortaminda egitime
yonelik dis etkilerden dolay: etkilesimde bulundugumuz ¢ok gesitli paydaglar bulunmaktadir. Anketler,
toplantilar, dilek ve istek kutular1 ve elektronik olarak gonderilen Oneriler de dahil olmak iizere gesitli
yollarla paydaslardan siirekli olarak girdi aliyoruz.

OKUR AILE
sirUGH
BASKANI

OKul Yonetimi Kaymakamhk

Ogretmenler flce Milli Egitim Miidiirliigii

Ogrenciler Muhtarhk

Okul Aile Birligi Mezunlar

Veliler Diger Egitim Kurumlan
Kolluk kuvvetleri

Tablo 4. i¢ ve Dis Paydaslar Tablosu
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PAYDAS ANALIZI MATRISI

- - Kurum idari amiri

. llge egitim otoriteleri
-----
B x BB © Hedefkitle
------

- Okullar iglevsel olarak destekleyen

olusum
ox X xo

X B ‘X llge miilki idari amirleri
X EEx x|
X - Egitim Ogretime bilimsel destek
saglayan ist egitim kurumu
-----

‘X Goniillii egitim destekgileri

.X .

© Kurum hizmet saglayicilari

© Destekleyen 6zel kurumlar

Egitim ogretimle ilgili saglik,
giivenlik, sosyal, ulasim..vb
alanlarda hizmet sunan kamu
kurumlari

Hizmetlerin  duyurulmasinda ve
farkindalik olusturmada katki sunan
kurumlar
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ic Paydas Analiz Anketi” Sonuglart:

Okulumuzda toplam 37 68retmen gorev yapmaktadir. Bu 6gretmenlere

yonelik olarak

uygulanan anket sonuclari asagida yer almaktadir.

Toplam Ogretmen:37
Katilan Ogretmen: 37

OGRETMEN GORUSLERI
KATILMA _
DERECESI E
o
S
MADDELER =
g
g| 8
o ele || /2[5 |cE|E | & g
= o5l 8|8 5[ | = = E = S S
Zs|s|Slss/zla |22 8 | & |58
5 22 2|22 E|l g |E2| 2 £ |22
= 222 [f|E5|5f8 |25 | 5 | £ |E¢
ok eS| S |S|S8|S|C |28 | 2 SEE-E
1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam 25 11210 o ol37 |71% |29% |o0% 0%
olarak anliyorum.
ulda esiti S motim Kalites
g |Okuldaegitimve yonetim kalitest 36 |7 1o 1o |0 |37 |819% |19% |0% | 0%
siirekli olarak gelisiyor.
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 20 (17 (0 |O 037 |54% |46% |0% 0%
kul i kabul edilen 6 il
4, |Okul yeni kabul edilen ogrencilere 53|41 1o |0 |37 |899% |11% |0% | 0%
uygun destegi saglar.
Okulumuz mesleki yeterliligimi
5. | gelistirmek icin egitim firsatlari{32 [5 [0 |0 37 |86% |14% |14% | 0%
sunuyor.
6. Okul yonetimimiz Ggretmenlerl| 3515 1o 1o |0 |37 [94% |6% |0% |0%
etkin bir sekilde yonlendirir.
Okulumuz, ogrencilerin 6grenme
7. |ilgisini uyandiracak bir 6grenme{31 [6 |0 |0 0137 |83% |7% 0% 0%
ortami olusturmustur.
Etkili bir o6gretmen olmak igin
8. |ihtiyac  duydugum kaynaklara|35 [2 0 (0 037 |94% |6% 0% 0%
erisimim var.
g, |Danasunulan kaynaklan kullanmak | 5, -\ 5 1o 19 |0 [37 |919% [9% |0% |0%
icin gerekli egitime sahibim.
10 Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan
ogrencileri desteklemek icin etkin[34 |3 |0 |0 0137 |91% |9% 0% 0%
bir politikasi vardir.
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11

Okulumuz miifredat uygulamasini
etkin bir sekilde izler.

37

83%

7%

0%

0%

12

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
diizenlemektedir.

35

37

94%

6%

0%

0%

yluksek.

1 . e ; R

3 | Diger oOgretmenlerle is  birligi 30 |7 o |o 0137 l81% |19% |o% 0%
yaparim,

14 | Takim ruhumuz moralimiz

33 |4 [0 |0 037 |89% |11% |14% (0%

15

Okulumuza aidiyet hissediyorum. |34 |3 [0 |0 0 [37 |91% |19% |14% |[0%

OGRETMEN GORUSLERIi

OGRETMENLER
OLUMLU
GORUSLER

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirmektedir.

Okulumuz, o6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
var.

Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.

Okulumuzun, farkl ihtiyag¢lari olan 6grencileri desteklemek icin etkin
bir politikasi vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz, 68rencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur.

OGRETMENLER
OLUMSUZ
GORUSLER

Takim ruhumuz ve moralimiz ylikseltecek daha fazla ¢alisma
yapilabilir.

Ogretmenlerin okula aidiyetini arttirici galismalar yapilabilir.

Ogretmenlerin mesleki yeterliligini gelistirmek icin egitim firsatlar
olusturulabilir.

2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurum kiiltiirii analizi ¢aligmasi, Milli Egitim Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan

hazirliklar1 gergevesinde,

yiriitiilmiistir.

oncelikli bir grupla 01 Eylil-31 Ekim 2023 tarihleri arasinda

Caligma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gore asagidasiralanmigtir;

1. Odiil ve ceza sistemlerinin varlig1 ve uygulanma diizeyi

2. Cahganlarm motivasyonunu artrmaya yonelik mekanizmalarm varhg ve etkililik

diizeyi

o Uk W

Yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda hatalarin tolere edilme diizeyi
Stirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varligt
Caligsanlarm karar ve inisiyatif alma diizeyi

Var olan kurallarin degisimi destekleme diizeyi
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7. Cahganlarm birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkin veren
mekanizmalarin varligi

8. Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gii¢lii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

Yoneticilerin giiler yiizlii olmasi,

Yoneticilerin ¢alisanlar arasinda ayrim yapmamasi,

Kurum Miidiiriiniin iginin ehli olmasi,

Idari personelin teknik ydnden donanimli olmas,

Okulumuzda sosyal faaliyetlere oncelik verilmesi,

Ogretmen ve 6grencilerin ihtiyaclarina aninda ¢6ziim bulunmast,

Idare tarafindan 6gretmen ve dgrencilere motive edici calismalarin yapilmast,
Ogretmen ve 6grencilerin goriislerine deger verilmesi,

Okulun fiziksel kapasitesinin iyi olmasi,

Veli- Ogretmen — Okul isbirliginin yapiliyor ve glistirilmeye acik olmast,
Velilerin ve yore halkmin egitime bakis agismin pozitif olmasi,

Okul paydaslarindan okulun egitim-6gretim kalitesini yiikseltecek destegin almabiliyorolmasi.

2.7.1  Orgiitsel Yap1

28 Subat ilkokulu Teskilat Semasi

Tablo 5. 28 Subat ilkokulu 6rgiitsel yapisi
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Okulda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Egitim-6gretimin  esgiidiim iginde ydriitiilmesi, egitim-
Ziimre Ogretmenler Kurulu Ogretim siliresinde karsilagilan giigliikler vb. ile ilgili goris
alisverisinde bulunmak

Subedeki oOgrencilerin  kisilik, beslenme, saglik, sosyal

Sube Ogretmenler Kurulu iliskilerinin yan1 swra akademik basarilar1 ile ailenin
ekonomik durumu degerlendirilerek alinacak Onlemler
goriisiiliir.

Egitim-6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek Okul ve

Okul-Aile Birligi Kurulu veliler ile iletisimi saglamak. Okul adna alman kararlarda

velileri temsil etmek vs.

Smif ve Ogrenci Bilgileri:Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 6 : Ogrenci Sayilar




2.7.2. Insan Kaynaklan
Tablo 7: Cahsanlarin Gorev Dagihm

Cahsanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miudiiri

1.

Kanun, tizik, yonetmelik, yoOnerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmek

2. Okulu diizene koyar

3. Denetim yapar

4. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden
sorumludur.

5. Okul midiiri, gorev taniminda belirtilen diger|
gorevleri de yapar

Miidiir Yardimcisi 1. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci,

personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal
etkinlikler, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iligskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

. Miidiir yardimeilari, gérev taniminda belirtilen diger

gorevleri de yapar

Ogretmenler

. Ogretmenler kendilerine verilen smifin veya subenin|

derslerini, programda  belirtilen esaslara  gore]
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim|
ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiiktimliidiirler.

. Smuf 6gretmenleri okuttuklar1 simnift bir iist smnifta daj

okutur.

. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif dgretmeni, bul

ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim)
gorevlerini yapar.

. Okul miidiirliigiince hazirlanan ndbet cizelgesine gore]

nobet tutarlar.

. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar

ve dersliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindekil
kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Okulun temizlik, bakim, onarim tasima islerinde okull

idaresinin kendisine verdigi gorevleri yerine getirir.
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Tablo 8: idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 3 11,4
10.....Uzeri 35 38,6

Tablo 9: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrlan Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0

Tablo 10 : Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadmn Erkek Hizmet Y1l Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 0 0 0 0 0

4-6 Y1l 0 0 0 0 0

7-10 Y1l 0 2 1 8 3

11-15 Y1l 16 1 12 17

16-20 0 6 2 17 3

20 ve tizeri 0 2 4 20+ 6

23



Tablo 11 : Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadmn Egitim Hizmet | 1o50am
Durumu Yih
1 Hizmetli 1 Ortaokul [[lkokul 8

Tablo 12 : Cahsanlarin Gorev Dagihm

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Okulun genel igleyisini saglamak

Miidiirii

Miidiir Yardimeis: Okulun igleyisinde amire yardime1 olmak

Ogretmenler Egitim-0gretim islerini ylirlitmek

Yardime: Hizmetler Temizlik ¢caligmalar1 yapmak

Personeli

Tablo 13 : Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullaninmi ve Performans
Danigsmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
~ Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
= .
5 Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
2 o i)
2 g g
Z S B z v
: z z 2 £ =
= — — n 5 Q
z z 5 Z - Z > S =
g 52 |z | £ z > o = S
A Sn 29 8 N %) _ 5 o g
= ~ g A g o % 5 z2 | 5 >
= v - [
S -5 | g8 | & 5 = S | B 2 s
= = o= = g 2 = g 2 =
‘A O < = < el Pt} on o et} et} (3]
~ O A = A O Q © > ©Q © >
2 2 0 2 652 S 150 5 12 S




2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 14 : Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 3 3 8
Yazici 3 8 10
Etkilesimli tahta 0 24 24
Tablo 15:Fiziksel Mekan Bilgileri
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Intiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 Var 0
Ekipman Odast1 Yok 0 0
Kiitiiphane Var 0
Rehberlik Servisi Var 2 0
Resim Odast Yok 0 0
Miizik Odas1 Y ok 0 0
Cok Amacl Salon Var 0
Spor Salonu Yok 0 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 16 :Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 100.000 120.000 140.000 160.000 180.000
Kira Gelirleri 10.000 12.000 14.000 16.000 18.000
TOPLAM 110.000 132.000 154.000 176.000 198.000
Tablo 17 : Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
kiiciikk onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim

giderleri
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18 : Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER [ GELIiR | GIDER [ GELIR | GIDER
Temizlik 15.000 111.000,60 {43700 222.907,91(68299,92
Kii¢iik Onarim 14804 25690,96 8 62281,18
Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalar1

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 11400 71396,07
GENEL

26



2.7.5. istatistiki Veriler

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 19 :Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: TRABZON

ilgesi: OF

https://www.google.com/maps/dir/
40.9359462,40.2885978/28+%C5
%9Fubat+ilkokulu+konum/@40.9
Adres: Trabzon-Of irfanli Mahallesi Marasli | Cografi Konum | 406972,40.2536399,14z/data=!3m
es: Caddesi No:1 (link): 114b114m914m8! Im114el!1m5!Im
1!1s0x4065d42328d3ee91:0x4923
64£58c05¢2d!2m2!1d40.2596941!
2d40.9407577%entry=ttu
Telefon 04627717115 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta . .
Adresi: 742933(@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | https://28subatilkokulu.meb.k12.tr/
Kurum 742933 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu: g )
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1999 Toplam Cabsan 38
Sayisi
Kiz 370 Kadmn |28
Ogrenci Erkek [375 Ogretmen |Erkek |9
Sayisi: Sayisi
Toplam | 745 Topla 37
m
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 | :25,7 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis 25,7
Ogretmen Basmna Diisen Ogrenci Sube Bagma 30°dan Fazla Ogrencisi
:22,6 :5
Sayisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Miktan Goreyv Siiresi 15 il
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Tablo 20. Norm/ Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyac Sozlesmeli | Fazla

1 Miidiir 1 1 0 0 0

2 Miidiir Yardimcisi 2 2 0 0 0

3 Smif Ogretmenligi 24 24 0 0 0

4 Ingilizce 2 2 0 0 0

5 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0

6 Din Kiiltiiri 1 0 1 0 0

7 Ozel Egitim 2 2 0 0 0

8 Ana Smifi 4 4 0 0 0

9 TOPLAM 39 38 1 0 0

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Tablo21 : Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 28 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 27 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 27 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 25 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 100 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1770 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1820 Mescit X
Okul Kapal1 Alan (m2) 1770
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 150
Kantin (m2) 40
Tuvalet Sayis1 51
Tablo 22: Simif Ge¢cme Durumu
Yil Gecen  ogrenci | Tekrar dgrenci | Toplam
sayis1 sayisi

2021 595 25 620
2022 605 40 645
2023 666 50 716
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Hangi etkenlere bakilacaginin érnekleri tablo siitunlarn altinda

verilmistir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkmma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yilikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu c¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,
~ Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
~ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin  ve hizmet satin alma
imkanlari,
Kullanilabilir biitge
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
~ Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji  kullanim
~ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu

gegis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarma gore dagilim,

~ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,
liiks yagama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aligkanliklart,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye[

e- Devlet uygulamalari,

— Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim|
imkanlari,

"~ Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araglar
Personelin  ve 0Ogrencilerin
kullanim kapasiteleri,

"~ Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu

teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi1

teknoloji

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusagmda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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GZFT Analiz

2.9 Giiglii ve Zayif Yonler
Gugli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, yliksek deger tirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarmn okul/kurumun olumlu
icsel ozellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiglii yonler yetenekli ig giicii ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltlirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise
okul/kurumun basarisin1 etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle
okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.Zayif — yonlerin belirlenmesinde “Neleri

iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrencilerin Okula Ulasimmin kolay Olmasu.

Smif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasu.

Okul Oncesi ihtiyaclarin karsilanabilir olmast.
Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmast.

Yabanci uyruklu Ogrencilerin  oryantasyonunun saglikli
olmasi.

Ogrenciler

vV V V VY V

\ 4

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir.
(Ogrenci Anketi)

» Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

» Ogrenciler okulda kendilerini giivende
hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Teneffiislerde ihtiyaclarini giderebilmektedirler. (Ogrenci
Anketi)

v

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Calisanlar

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmast.

Calisanlarm kurumsal kimligi 6nemsemeleri..
Kurumdaki tim  duyurular  calisanlara  zamaninda
iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlartyla ilgili gelismeleri takip ederek
bilgilerini giincellemektedirler.
» Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak

VYV V YV

A\ 4

gormektedirler.

> Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

Veliler > Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik
donanimli olmasi.

> Veli anket sonucuna goére 6grencilerimiz okulu sevmekte ve
Ogretmenlerle iyi anlagsmaktadir.

> Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde
yenilige acik ¢esitli yontemler uygulamaktadirlar.

» Veli anket sonucuna gore Ihtiyag duyuldugunda okul
calisanlariyla iletisime gecilebilmektedir.
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Bina ve Yerleske

> Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
> Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

Donanim

> Web sitemizin giincel tutulmasi.

> Kurum caliganlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip
olmalar1.

> Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

> MEB hazirladigi yazilim programlarinin aktif sekilde
kullaniliyor olmasi.

MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin
saglanmasi

A4

Biitce

Biit¢emizin verimli ve planl kullanilmasu.
TIF, TEFBIS kayitlarmin diizenli tutulmasu.
Okul Aile Birliginin 6zverili caligmasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Siiregleri

V|V V V VY

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Tletisim Siirecleri

A4

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmast.
> Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler Veli ve 6grenci kaynakli nedenlerle sabah ge¢ kalmalarin
yasanmasl.
Okulun bahgesinin yetersiz olmasi

Calisanlar Ogretmenlerin saygmliginin toplumda azalmast.
Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimma tahsis edilmis
alanlar yeterli degildir.

Veliler Velilerin geng olmasi ve okul idaresine ve gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.
Calisanlara yapilan suclamalarda veliye doniik yaptirimlarin
yetersiz olmasi.
\Y

Bina ve Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Yerleske

Donanim Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.
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Biitce > Biitgenin yetersiz olmasi.
Yonetim > Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Stiregleri > Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasmndaki bazi
uyusmazliklar.
Tletisim > Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin
Siirecleri kisa
olmasi.
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik » Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig.
» STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.
Ekonomik > Veli, esnaf ve Haywrsever Vatandaslarm egitime ekonomik
acgidankatki
saglamalar1.
Sosyolojik > Okula ulasimin kolay olmasi.
> Kiiltiir merkezine yakin olmasi.
> Paydas kitlesinin genis olmasi.
> Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.
> lIdare- veli- ogretmen ve Ogrenci iletisiminin ¢ok yonlii
aglanabilmesi.
Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.
Mevzuat-Yasal > MEB destegine ¢abuk ve kolay erigim saglanmasi.
» Kamu ve 0zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek
uzmanlarin olmasi1 ve onlara ulasma kolayliginin olmasi.
> Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile
kolay koordinasyon saglanmasi
> Hizmet i¢i egitim hizmeti almabilecek kurumlarm olmasi.
Ekolojik )PSO
Tehditler
Politik > Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden
egitime
yeterince destek olamayislari.
Ekonomik » Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip
olmasi.
Sosyolojik > Toplumda siddet olaylarnin oranlarinda artis olmasi.

> Aile tiplerinden dolay1 toplumda kaynagma-biitiinlesmenin

» Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.
> Yabanci uyruklu ogrencilerin entegrasyonunda dil sorunu

» Gorsel ve yazili basmin egitim ¢agi cocuk ve gengleri

yeterince olmamasi.

yasanmasi.

tizerindeki olumsuz etkisi.
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Teknolojik

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.

Biligim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber
zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
Ogretmenlerinin girmemesi.
Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

3

GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon
Tutkuyla ve kararl bir sekilde ¢ok calisarak, arastirarak, kaliteyi on planda tutarak ve gencleri sevgiyle
kucaklayarak gelecek nesillerin hizmetinde olmak. Ve boylece ¢ocuklarimizin; iilkemizde hayal ettikleri egitimi

alarak, 6z giivenleri yiiksek, basaril, iilkesi ve insanliga yararl bireyler olarak yetismelerini saglamak.

3.2.Vizyon

Cagdas egitim amag ve ilkeleri dogrultusunda, Atatiirkcii diigiinceyi 6ziimsemis, milli ve manevi degerlere
bagli, cagdas yasamin gerektirdigi bilgi, beceri ve degerlerle donanmis, teknolojik yeniliklere agik ve bunlari
kullanabilen, siirekli 6grenmeye ve kendini geligtirmeye istekli, kendisi ve ¢evresi ile barisik, sosyal becerileri

giiclii, 6zgiiveni yiiksek, sorumluluk sahibi, igbirligi ve ekip ¢aligmalarina yatkin bireyler yetistirmek i¢in variz.

3.3Temel Degerler

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 | Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
5 Saglikli bir caligma ortamu i¢erisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi dnemseriz.

6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarma odaklaniriz.

7 | Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 | Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrenme problemi olan grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.
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3. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILESTRATEJILERIN
BELIRLENMESI

3.1. 28 Subat ilkokulu Amac Ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amacgl

A.1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H1.1.

H.1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilmlariyla donanimli olarak bir iist

AIDEL 0grenime gecisi saglanacaktir.
H2.1. H.1.1 Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
A.3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
Amacg3 0 .
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlihg
H3.1
kazandirilacaktir.
A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amac4 artirilarak bilissel, duyussal vefiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H4.1 H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amacg5

A.5 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

H5.1

H.5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

3.2. 28 Subat ilkokulu Amac Ve Hedefler

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Ilkokul Anasinifi

Amag 1 A.1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 1.1 H.1.1 Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri i
Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** 1.vil 2.vil| 3.yil| 4.vi| 5.vi| Skhg | Sikhg
PG 1.1 Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula Dénem Yil
baslayacak olan ¢ocuklardan %35 %75 %78 %82 %86 %90| %94| o ndal Somund
okula kayit olanlarin orani a
(%)
PG 1.2 Tiim dersliklerin Dénem Yil
doluluk orami (%) %35 %50 %55 | %60| %65| %70| %75| g | Sonund
a
PG 1.3 Ebeveynine aile Dé Yil
egitimi verilen okul éncesi 30 10 20 30 40 50 60 O“e“(‘i Sonund
c¢ocuk sayisi1 Sonunda|

Koordinator Birim

Okul idaresi ve tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

il Mem, ilg:e Mem, Of Kaymakmligi, Mahalle Muhtarliklari, Diger okul ve kurumlar, RAM,
Sivil Toplum Kuruluslar:

Riskler

Okul 6ncesi egitimde tasimali egitimin olmayisi.

Ogrencilere beslenme saatinde okul tarafindan yemek imkaninin sunulamamas.

Stratejiler

S1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tim
cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

110610 TL

Tespitler

Aday kayitta bulunan 6grencilerin velilerine mahalle muhtarligi ile iletisim kurularak
ulasilmasi ve okul dncesi egitimin 6nemi konusunda bilgilendirme yapilmasi
amaclanmaktadir.

ihtiyaclar

Okul dncesi egitime baslayacak 6grenci bilgilerine (Adres, Veli Telefonu gibi) ihtiyag
duyulmaktadir.

Okul dncesi egitimde aile egitimi verecek yetkinlikte personele ihtiya¢ duyulmaktadir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag 2 A.2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef 2.1 H.2.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri .
Hedefe | Baslangig Izleme Rapor
Etkisi* | Degeri**| 1 yy| 2.vil| 3.yil| 4.Yu| 5.vi| Sikhg Sikhig:
PG.2.1.1. iIkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan 0 0 0 0 0 o . Donem Yil
dgrencilerin Tiirkce dersi %25 %40 %50 %60 %70| %80| %90 Sonunda | Sonunda
kazanimlarina ulasma oram
(%)
PG.2.1.2. iIkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin a 3 a i a a @ Doénem Yil
matematik dersi %25 %40 %40 %50| %60| %70| %80 Sonunda | Sonunda
kazanimlarina ulasma orani
(%)
PG.2.1.3. 20 giin ve iizeri Dé -
oziirsiiz devamsizlik yapan %25 %5 %4 %4 %3 %2 %1 6nem 1
dgrenci orani (%) Sonunda | Sonunda
PG.2.1.4. 20 giin ve iizeri Dénem Vil
oziirlii devamsizlik yapan 0525 %5 065 %4 %3 02 051
d@renci oran1 (%) Sonunda | Sonunda

Koordinator Birim

Okul idaresi ve tiim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Of Kaymakmligy, il Mem, ilce Mem, Of Belediyesi, Diger okul ve kurumlar, Mahalle
muhtarliklari, RAM, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul Aile Birligi

Riskler

ilkokulda iYEP 6l¢gme araclarinin 6grenci seviyelerini 6lcmeye uygun yeterlilikte
olmamasi.

Ogrenci velilerinin il disina calismaya gitmesi nedeniyle égrencilerinde zaman zaman
il disina ¢ikmalar1.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik
yeterliklerininartirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

150240 TL

Tespitler

IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglamak amag¢lanmistir.

ihtiyaclar

Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanarak verimliligin arttirilmasi gerekmektedir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag 3 A.3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 3.1 H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlihg
kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri X
Hedefe Baslangig Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri**| 1. yin | 2.vil| 3.yil| 4.yil| 5.yin| Sikhg | Sikhg

PG 3.2.1 Ogrenci basina 0640 30 40 50 60 70 go | Domem | il
okunan kitap sayis1 Sonunda| Sonunda
PG 3.2.2 Saghkl ve 0410 1 2 3 4 5 6
dengeli beslenme ile ° Donem | Yil
ilgili verilen egitim Sonunda| Sonunda
sayisl
PG 3.2.3 Saghkh ve %10 200 250 275 300 325 350 i
dengeli beslenme ile Dénem | Yil
ilgili verilen egitime Sonunda| Sonunda
katilan 6grenci sayisi
PG 3.2.4. Cevre % 10 0 1 2 3 4 5
bilincinin artirilmasina Doénem | Yil
yonelik verilen egitim Sonunda| Sonunda
sayisl
e B e HIE T %10 200 220 240 | 250 | 260 | 270 |
artirllmasina yonelik Donem | Yil
verilen egitimlere Sonunda| Sonunda
katilan 6grenci sayisi1
PG 3.1.6. Nezaket 0

10 1 2 3 4 5 6 O
kurallarina yénelik & SDonen:j Yil q
yapilan etkinlik sayisi o LW
PG3.1.7 Nezaket %10 200 230 240 | 250 | 260 | 270 |
kurallarina yénelik Donem Yil
yapilan etkinliklere Sonunda| Sonunda
katilan 6grenci sayisi

Koordinatdr Birim Okul idaresi ve tiim Ogretmenler
is birligi Yapilacak Of Kaymakmlig), il Mem, ilce Mem, Of Belediyesi, Diger okul ve kurumlar, Mahalle
Birimler muhtarliklari, RAM, Of teknoloji Fak, Cay Fabrikalar, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul Aile
Birligi
Ogrenci ebeveynlerinin kitap okuma aligkanligi olmayisi dolayzst ile olumlu rol model
Riskler olamamalari.

Ogrenci ebeveynlerinin ve yére halkinin cevreyi koruma konusunda duyarhlik gdstermemesi.

Ogrencilerin paketli gidalari ¢ok sevmeleri, fasfood tarzi beslenme aliskanliklar1 edinmis

olmalari.

Ogrenci ebeveynlerinin ve yére halkinin diline yerlesmis argo kelimelerin varlhiginin 6grencilere

olumsuz model olusturmasi
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S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
Stratejiler S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimi okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 149220 TL
Tespitler Ogrencilerin okulda yeterince okuma kitabina erisebilecekleri imkanlari olmasinin yaninda
velilerin 6grencilerin okuma aliskanliklarini destekleme konusunda gayret gostermedikleri
degerlendirilmektedir.
Ogrenci ebeveynlerinin saglikli ve dengeli beslenme konusunda yeterli egitime sahip
olmadiklar1 degerlendirilmektedir.
Yore halkinda gevreye ve dogaya duyarlilik konusunda yeterli bilincin olusmadigi
ongorilmektedir.
Yore halkinda nezaket ifadeleri kullanma ve kibar olma konusunda yeterli istegin olmadig1
degerlendirilmektedir.
Ogrenci velilerine okuma aligkanlig1 kazandirma calismalari yapilabilir.
fhtiyaclar Ogrenci velilerine ve yore halkina, sagikh beslenme, gorgii ve nezaket kurallari, cevre bilinci
alanlarinda egitimler verilebilir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amac 4 A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 H.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri .
Hedefe Baslangig Izleme Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1 yy | 2.vil | 3.yi1 | 4.yl | 5.y | Sikhgi Sikhig
PG 4.1.1 Okulda bir egitim
ve 0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal 0 o 0 0 0 0 0 Donem Yil
ve sportif alanlarda en az %20 %80 %82 %86 | %90 %92 %95 Sonunda | Sonunda
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG 4.1.2 Bir egitim ve
o0gretim yi1linda en az iki
sosyal sorumluluk ve o 0 o 0 o o 0 Doénem Yil
toplum hizmeti %20 %10 %15 %20 | %25 | %30 | %40 Sonunda | Sonunda
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)
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PG 4.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, %20 %15 %20 | %25 | %30 | %40 | %45
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

Donem Yil
Sonunda | Sonunda

PG 4.1.4 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk oyunlar1 0 o 0 0 0 0 0 Donem Yil

alt bashginda en az bir %20 %80 %82 | %86 | %90 | %92 | %95 Sonunda | Sonunda
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 4.1.5 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda

geleneksel cocuk 0 Doénem Yil
oyunlarina yonelik olarak %20 1 2 3 4 5 6 Sonunda | Sonunda
diizenlenen alan/mekan

sayisl.

Koordinatér Birim Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler | Of Kaymakmhg, il Mem, ilce Mem, Of Belediyesi, Diger okul ve kurumlar, Mahalle
muhtarliklari, RAM, Of teknoloji Fak, Cay Fabrikalari, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul
Aile Birligi, Genclik ve Spor ilce Miidiirliigii

Ogrencilerin okulda 6grendigi bilgiyi giinliik hayata indirgemekte zorluk yasamalari.

Riskler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini 141020 TL

Tespitler Okulumuz 6grencilerinin sosyal kiiltiirel farkindalik konusunda eksik kalmalar.

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik faaliyetlerine katilimlarim artirarak gelisimlerine katkida
bulunmak.

ihtiyaclar
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag 5 A.5 Egitim ortamlarimn fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 5.1 H.5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢calismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

salonu, kiitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.

a

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.y | 2.vil | 3.y1l | 4.vil | 5.vi | Skt | Sikh
PG 5.1.1 lyilestirilen fiziki Dénem
mekan (derslikler, spor %100 0 1 2 3 4 5 Sonund Yil
Sonunda

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Of Kaymakmlig, il Mem, ilce Mem, Of Belediyesi, Mahalle muhtarliklari, Cay
Fabrikalari, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul Aile Birligi, iSG Ekibi

kazanabilmesini saglamak.

Riskler Okula ayrilan biitce miktarinin yeterli finansal diizeyde olmamasi.
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 164.130 TL
Tespitler Okul kiitiiphanemiz yeniden diizenlerek faaliyete agilmis, Kitap sayisi artirilmis, zeka
oyunlariyla zenginlestirilmistir.
ihtiyaclar Okul kiitiiphanesinin giincellenerek 6grencilerin daha etkin okuma becerileri

3.3. Maliyetlendirme
28 Subat ilkokulu Miidiirliigi'niin 2024-2028 Stratejik Plan’’nin

maliyetlendirilmesi siirecindekitemel gaye, stratejik amacg, hedef ve eylemlerin

gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve

karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,

stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde

yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuclar1 ve ilgili

birimlerin katihmlariyla tespit edilmistir.

e Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel

yonetim giderleri ayrilmistir.
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e Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ yi1l icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli
Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artis
oranlart baz alinmistir. Son iki yil ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir.
Kaynaklara iliskin ise yine ilk {i¢ yil icin OVP 2024-2026’da yer alan program bazh
gelirlerin (kaynaklar) artis oranlari ve son iki yil icin aritmetik artis oraniyla tahminde

bulunulmustur.

e Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef

maliyetleri de belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve

amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midirligiimiz stratejik planinda 5 amag ve 5 hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 42’de
gosterilmistir. Tabloda son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan
hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midiirliigimiiziin

tahmini olarak 369235 TL'lik bir harcama yapacagi 6ngorilmektedir.

Toplam
2024 2025 2026 2027 2028 p_
Maliyet
Amag1 3000 3750 4680 5860 7320 24610
Hedef 1.1 | 3000 3750 4680 5860 7320 24610
Amag 2 1000 1250 1560 1950 2440 8200
Hedef2.1 | 1000 1250 1560 1950 2440 8200
Amag 3 6000 7500 9370 11710 14640 49220
Hedef3.1 | 6000 7500 9370 11710 14640 49220
Amacg 4 5000 6250 7810 9760 12200 41020
Hedef4.1 | 5000 6250 7810 9760 12200 41020
Amag 5 20000 25000 31250 39060 48820 164130
Hedef 5.1 | 20000 25000 31250 39060 48820 164130
Amag
T 35000 43750 54670 68340 85420 287180
oplam
Genel
Yonetim 10000 12500 15625 19530 24400 82055
Giderleri
TOPLAM 45000 56250 70295 87870 109820 369235

Tablo 24: 2024-2028 Stratejik Plani Kaynak Tablosu
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2. IZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tiizere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik
amagclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarmi onceden belirlenmis olan performans gostergeleri
dogrultusunda dlgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonug¢larinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢ililmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amaglara ulagilip ulagilmadigini ya da amaglar yoniinde ilerleme
olup olmadigini bilmekten geger. Uzun vadeli hedeflere ulagsmak i¢in bunlarm GSlgiilebilir kisa vadeli uygulama
boliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuglar1 kontrol etmek dogal ve saglikli bir yaklasimdir.
Performans hedefleri bu agidan énemlidir. Of flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda ortaya konulan ve
2024-2028 donemine yonelik hedeflere iliskin gergeklesmeler planin basariya ulasmasi icin bu dénemler i¢inde
yillik iki kez gozden gecirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 gergevesinde, Midiirliiglin birimlerinin
hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlartyla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya
konulacag1 bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 1s1k tutacaktr.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu miidiir yardimcisina sunulacaktir.

BT Gergeklestirilme | . Zaman
Degerlendirme Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Aciklamasi
.. a Zamani Kapsami
Donemi
-SPE birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
Birinci olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
izleme- Her yilin | verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi Ocak-
Degerlendirme Temrpuz ay1 | - Gostergelerin  gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan Tf‘:mmlfl
Dénemi icerisinde raporun {ist yoneticiye sunulmasi donemi
-SPE birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme
L. durumlarma iligkin verilerin toplanmas1 ve konsolide edilmesi
Ikinci izleyen yilin -Ust yonetici baskanhiginda harcama birim ydneticilerince
Izle:me- . Subat ay1 sonuna | yisonu  gerceklesmelerinin,  gosterge  hedeflerinden | Tiim yil
Dggerle:ndlrme kadar sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
Donemi tedbirlerin alinmasi

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak, ayrica, hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.
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